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Cuvant nainte

Scoala, comunitate, solidaritate ...

Care sunt masurile pe care o scoala le poate adopta in contextul pandemiei de Covid19
pentru o cat mai buna desfasurare a cursurilor? Cum trebuie pregéatita scoala pentru fiecare
dintre scenarii? Sunt doar cateva dintre intrebarile la care ghidul practic elaborat de Grupul
de Lucru pentru Educatie al Platformei AntiCovidTM poate oferi raspunsuri.

Acest ghid include recomandari de buna practica privind inceperea si desfasurarea anului
scolar 2020/2021 in conditiile impuse de COVID-19. El a fost elaborat in cadrul Grupului de
Lucru pentru Educatie (GLE), un grup comunitar de suport format din reprezentanti ai
principalelor parti interesate de buna functionare a institutiilor scolare.

Tn actualul context pandemic, ministerul educatiei ia in considerare trei scenarii strategice
alternative: 1. toti elevii la scoala cu respectarea normelor prudentiale aferente (scenariul
verde), 2. o parte la scoala, o parte online (scenariul galben) si 3. scoalad online (scenariul
rosu). Pe fundalul unei tendinte greu predictibile a evolutiei pandemiei si in raport cu marea
varietate de contexte institutionale n care functioneaza scolile, dintr-o perspectiva
manageriala, la nivelul scolilor aflate in comunitati diferite se impune adoptarea unor masuri
diferentiate legat de pandemie. Pentru aceasta este necesar un transfer al responsabilitatii
deciziei de la nivel central (minister) la nivel local (principiul subsidiaritatii), cu alte cuvinte o
descentralizare a deciziei privitoare la trecerea de la un scenariu la altul. in functie de
pozitionarea ministerului fata de aceasta problema, decizia ar putea reveni autoritatilor
publice locale sau chiar fiecarei scoli in parte, in cazul comunitatilor mai mari.

in acest context, este necesar ca fiecare scoalé s& aiba pregétite trei planuri de actiune, cate
unul pentru fiecare scenariu de functionare a scolii in conditiile pandemiei COVID-19.
Planurile trebuie sa fie elaborate in functie de conditiile specifice ale fiecarei scoli (spatii
disponibile, nr. de elevi, tipurile de procese ce au loc in scoala etc.).

Intr-o perspectiva strategica, in raport cu rolul lor in activitatea unei scoli, este important ca
toate principalele parti interesate in buna functionare a scolii (elevii, parintii si angajatii scolii)
sa isi asume responsabilitatea de a se implica, prin reprezentanti, in procesul de elaborare a
planurilor de actiune (principiul co-deciziei). Un plan bun presupune o abordare colaborativa,
atat in ceea ce priveste elaborarea, cét si punerea sa in practica.

Este o extraordinara oportunitate pentru intari relatia dintre scoala si comunitate, respectiv
pentru a construi in interiorul fiecarei scoli o guvernanta bazata pe o mai strénsa colaborare
intre elevi, parinti si profesori. Sa o folosim!

Echipa AntiCovidTM
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Mai intai... responsabilitatea

Inceputul anului scolar a fost intotdeauna un moment de bucurie, de optimism fata de un
nou Tnceput, dar si de reflectie si responsabilizare.

Mai mult ca de obicei, debutul acestui an scolar ne aduce in fata unor incertitudini
generatoare de solutii partiale, multe dispute, poate prea putina implicare dar, in acelasi
timp, si o autonomie - de altfel de mult dorita - a unitatilor de invatamant preuniversitar .
Presiunea asupra educatiei/scolii trebuie valorificata pozitiv, benefic fiind faptul ca se bucura
de atentie sporita, caci meritad pentru societate si cetatenii ei.

Am incercat in timpul ramas intre organizarea examenelor/concursurilor nationale sa
propunem, impreuna cu experti voluntari, solutii pentru siguranta si sanatatea in scoli cu
gandul la elevi, profesori si parinti.

E un semnal pe care Platforma AnticovidTM I-a transmis comunitatii, generand incredere
prin expertiza, consultarea partenerilor si a comunitatii si deopotriva parteneriatul cu TVR
Timisoara.

ISJ Timis si-a asumat responsabilitatea acestui parteneriat cu Platforma AnticovidTM
rezultdnd instrumentul de fata, pe care impreuna il punem la dispozitia tuturor celor implicati
in educatie.

Asadar, aveti in fatd un exemplu de consultare a expertilor cu comunitatea educationala,
inclusiv parinti si elevi, cu directori, profesori si inspectori scolari.

Multumesc, in numele ISJ Timis, grupului de experti AnticovidTM, pentru sprijinul acordat in
realizarea acestui instrument util managementului unitatilor de invatamant in luarea deciziilor
majore pentru comunitatile educationale, atat de importante pentru noi toti.

Inspector Scolar General
Prof. Popescu Marin



Despre Grupul de Lucru pentru Educatie

Grupul de Lucru pentru Educatie (GLE) are drept scop cresterea capacitatii institutiilor scolare din
judetul Timis de a se adapta la conditiile impuse de infectia cu Covid-19.

Din aceasta perspectiva, grupul si-a propus drept obiective:

adaptarea proceselor didactice la conditiile impuse de infectia cu Covid-19,

definirea conditiilor tehnice pentru infrastructura institutiilor scolare necesare pentru
procesele didactice Tn conditiile pandemiei,

calibrarea proceselor manageriale la nivelul institutiilor scolare la conditiile impuse de
infectia cu Covid-19.

n vederea realizérii scopului si a obiectivelor aferente, GLE si-a asumat urmétoarele roluri:

reflectie privind problematica functionarii institutiilor scolare Tn context Covid-19. Grupul
exploreaza aplicabilitatea solutiilor propuse pentru principalele probleme identificate in
documentul Sinteza Educatie

recomandare. in raport cu posibile solutii la problemele legate de functionarea institutiilor
scolare in context Covid-19, grupul Tsi asuma recomandari de buna practic3,

GLE si-a propus obtinerea urmatoarelor rezultate:

Colectarea de informatii relevante privind situatia institutiilor scolare in contextul crizei
generate de Covid-19

Realizarea unui ghid practic cu recomandari de buna practica privind adaptarea institutiilor
scolare la conditiile impuse de infectia cu Covid-19 (metodica predarii, competente
didactice, infrastructurd, management organizational)

Elaborarea de catre fiecare institutie scolara a cate unui plan de actiune aferent fiecaruia
dintre scenariile strategice alternative privind adaptarea la conditiile impuse de infectia cu
Covid-19. Elaborarea planurilor de actiune specifice fiecarei scoli pe baza recomandarilor din
ghid.

Definirea procesului de formare de competente digitale in activitatea cadrelor didactice

Constituirea grupului s-a realizat la initiativa Inspectoratului Scolar Judetean Timis Tnh colaborare cu
Platforma AntiCovidTM®. GLE@AntiCovidTM reprezinta o dezvoltare ce a luat forma unui grup de
sustinere comunitara a actiunilor precedente ale Platformei pe tema educatiei (consultari ale
expertilor, dezbateri publice).

Grupul are o larga reprezentare comunitara fiind format din reprezentanti ai principalelor parti
interesate de buna functionare a institutiilor scolare:

elevi,

parinti,

profesori,

directori (rural, urban, primar, gimnaziu, liceu),

experti in diverse domenii de interes: educatie, IT etc. (cate un reprezentant pt fiecare
domeniu),

' mai multe detalii despre Platforma AntiCovidTM sunt disponibile la www.AntiCovidTM.ro



- organizatii neguvernamentale ce activeaza in domeniul educatiei (cate un reprezentant de
organizatie),

- Inspectoratul scolar

- primaria si consiliul local (comisia pt invatamant)

Activitatea GLE se bazeaza pe urmatoarele principii de functionare:
- incluziune (privind componenta grupului),
- deschidere (catre cei interesati),
- transparenta (privind modul de functionare),
- voluntariat,
- nepartizanat politic.

in structura grupului functioneaza urméatoarele subgrupuri tematice:
- scenarii strategice alternative,
- recomandari de buna practica,
- infrastructura IT,
- experienta altor tari,
- respectarea confidentialitatii in conditiile GDPR,
- formarea de competente digitale pentru cadrele didactice.

Mai multe detalii despre GLE se pot obtine la contact@anticovidtm.ro

Introducere

Planificarea prin scenarii strategice alternative

Pierre Wack, specialist renumit in domeniul scenariilor strategice, a spus o poveste despre
procesul apropierii unui om de o faleza. El a vorbit despre faptul cd sansele de a cadea peste
marginea falezei cresc pe masura ce te apropii de aceasta. El a afirmat ca cel mai bun mod de
a evita caderea peste margine este de a ajuta oamenii sa vada caracteristicile falezei in avans
fata de inceperea procesului de a merge spre faleza. I-a ajutat sa vada cat de adanca si abrupta
este faleza. El i-a Tnvatat sa calculeze céate feluri diferite de faleze exista, cum sa recunoasca
cand exista o faleza si cit de abrupta este. Povestea lui Pierre a fost o incercare de a explica
ceea ce este o faleza si cum sa abordezi faleza pentru a impiedica oamenii sa cada peste
marginea ei (viitorul pozitiv).

Faleza este o metafora pentru un eveniment viitor care ar putea sa apara (incertitudine
redusa / mare) pe parcursul activitatii unei anumite organizatii si care genereaza consecinte
negative (impactul potential redus / major) asupra organizatiei respective. Pandemia
COVID19 este un asemenea eveniment, diversele viitoruri posibile referitoare la abordarea
falezei sunt scenariile posibile (patru la numar). Deci, scenariile sunt viitoruri plauzibile ale
situatiei macromediului (mediul in care ne aflam mergand spre faleza) pe termen lung.



Strategiile, planurile de actiune, sunt modalitatile de a te apropia de faleza, tinand cont de
particularitatile omului si ale falezei si mediului in care aceasta exista. Planurile de actiune
trebuie elaborate pentru fiecare scenariu, in cazul concret al fiecarei scoli, tindnd cont de
obiectivul de a continua drumul (de a-si desfasura activitatea, de a functiona pentru a livra
serviciile de educatie la nivelul de calitate dorit) si de conditiile concrete, specifice scolii
respective.

Trecerea de la un scenariu la altul este declansata de schimbari posibile ale factorilor din
mediul extern al scolii, schimbari care sunt susceptibile de a afecta semnificativ intreaga
comunitate. Acesti factori sunt numiti variabile pivot, denumirea sugerand mobilitatea intre
scenarii generata de modificarea pe termen lung a acestor factori.

Cel mai valoros avantaj al credrii si utilizarii scenariilor este recunoasterea faptului ca
incertitudinea este o caracteristica de baza a mediului extern. Acceptand realitatea
incertitudinii si facand-o parte a modului in care se intdampla planificarea, managerii pot largi
sfera a ceea ce se presupune a fi adevarat cu privire la ceea ce ar putea sa se intample in viitor.
O viziune mai deschisa a ceea ce este posibil permite managerilor sa fie mai pregatiti si sa
ajusteze organizatia cu minima intarziere si perturbare. O perspectiva extinsa asupra mediului
organizational este dezvoltata prin schimbarea perceptiilor in randul persoanelor cheie din
organizatie, inclusiv dintre partile interesate de buna functionare a acesteia.

Un rezultat principal al planificarii prin scenariilor este schimbarea perceptiilor acestora, prin
includerea lor de la inceputul procesului de planificare. Dintre partile interesate importante
pentru o scoald enumeram: managerii, cadrele didactice, personalul nedidactic, elevii, parintii
/ apartinatorii, inspectorii scolari, finantatorii, organizatii neguvernamentale direct interesate
in buna functionare a scolii respective.

Planificarea prin scenarii (PPS) este un instrument care ajuta factorii de decizie sa perceapa
viitorul potential in moduri alternative. A avea la dispozitie aceste scenarii ii ajuta pe factorii
de decizie sa evite surprizele si sa se pregateasca pentru o varietate de viitoruri plauzibile in
medii organizationale intens dinamice, complexe si incerte.

PPS se concentreaza pe probleme complexe sau dileme cu solutii necunoscute. Prin urmare,
intentia sa este de a dezvolta intelegerea si expertiza necesara pentru a explora probleme
dificile, ambigue si sa ia in considerare o varietate de solutii intr-un mediu salbatic imprevizibil
si turbulent. Deoarece nu exista raspunsuri clare la fintrebarile privind strategia si
incertitudinea, factorii de decizie sunt obligati sa faca tot posibilul pentru a identifica cele mai
bune posibile raspunsuri. Aceste tipuri de probleme sunt cele mai complexe, cele mai
ambigue si adesea cele mai adanc inradacinate.

De la scenariu la actiune

Trecerea de la un scenariu la aplicarea sa in practica scolii necesita un plan de actiune pentru fiecare
scenariu. Fara un plan de actiune sansele de succes sunt foarte reduse. Desi timpul este scurt, planurile
de actiune trebuie elaborate cu minutiozitate si cat mai precis.



Elaborarea lor n scurt timp si de buna calitate impune o abordare participativa cu implicarea atat a
celor care au sarcini de serviciu in buna functionare a scolii, cat si a celor care sunt interesati (partile
interesate?).

Ce este un plan de actiune?

Un plan de actiune este o lista de verificare pentru pasii sau sarcinile pe care trebuie sa le finalizati
pentru a atinge obiectivele propuse.

Componentele unui plan de actiune

O descriere bine definita a obiectivului care trebuie atins

Sarcini (pasi) care trebuie indeplinite pentru a atinge obiectivul
Oameni care sunt responsabili de indeplinirea fiecarei sarcini
Momentele cand vor fi finalizate aceste sarcini (termene si repere)
Resursele necesare pentru a finaliza sarcinile

Indicatori clari pentru evaluarea progresului

Un plan de actiune nu este ceva fix. Pe masura ce situatia scolii si circumstantele Tnconjuratoare se
schimb3, el trebuie revizuit pentru a face ajustari in raport cu noi nevoi.

Beneficii ale unui plan de actiune

~

e ti oferd o directie clara. Intrucat un plan de actiune evidentiaza exact ce pasi trebuie ficuti si
cand ar trebui sa fie finalizati, veti sti exact ce trebuie sa faceti.

e Avand obiectivele scrise si planificate in pasi, va va oferi un motiv pentru a ramane motivat si
angajat pe tot parcursul proiectului.

e Cuun plan de actiune, va puteti urmari progresul catre obiectivul dvs.

e Deoarece enumerati toate etapele pe care trebuie sa le parcurgeti in planul dvs. de actiune,
acesta va va ajuta sa acordati prioritate sarcinilor dvs. in functie de efort si impact.

Cum se scrie un plan de actiune | Cele mai bune practici

Luand in considerare aspectul sdu, crearea unui plan de actiune pare destul de usoara. Exista insa mai
multi pasi importanti pe care trebuie sa i urmati cu precautie pentru a obtine cele mai bune rezultate.
latd cum sa scrieti un plan de actiune explicat in 6 pasi simpli.

Pasul 1: Definiti obiectivul final
Daca nu va este clar ce doriti sa faceti si ce doriti sa obtineti, va pregatiti pentru esec.

n acest caz, se cunosc scenariile strategice alternative care trebuiesc aplicate in fiecare scoald in
functie de situatia concreta si de aparitia evenimentelor stabilite ca factori de trecere la un anumit
scenariu (praguri de implementare pentru variabila pivot aleasa).

2 n engleza, stakeholders
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Defineste obiectivul. Gandeste-te la ceea ce vrei cu adevarat sa realizezi si de ce vrei sa-l atingi. Si
stabileste termenele de finalizare si evaluare. Acest pas va va ajuta sa va prioritizati obiectivele. Pe
masura ce le scrieti, veti avea sansa de a evalua care este obiectivul mai important si care poate
astepta si planifica Tn consecinta.

Pasul 2: enumerati pasii, etapele care trebuie urmate pentru a atinge obiectivul la termenul stabilit.
Obiectivul este clar. Ce ar trebui sa faci exact pentru a-l realiza?

Este important sa va asigurati ca intreaga echipa din scoala este implicata in acest proces si are acces
la document. In acest fel, toatd lumea va fi constientad de rolurile si responsabilitatile lor in cadrul
proiectului. De asemenea, ideile de rezolvare vor fi mai multe si mai variate.

Asigurati-va ca fiecare obiectiv stabilit corespunde scopului general si anume de a avea scoala
pregatita pentru inceperea cursurilor la data de 14.09.2020 in deplina siguranta (conform normelor
in vigoare) in oricare dintre cele trei scenarii.

De exemplu, Obiectivul 1. asigurarea spatiilor de invatamant pana la data de 14.09.2020 conform cu
instructiunile in vigoare

Obiectivul 2. asigurarea cailor de acces si a spatiilor de servire (sanitare, pt. activitati in aer liber etc.)
Obiectivul 3. asigurarea cadrelor didactice

Si altele.

Deci veti elabora 3 planuri de actiune, cate unul pentru fiecare scenariu de functionare a scolii in
conditiile pandemiei COVID-19.

Asigurati-va ca fiecare sarcina aferenta fiecarui obiectiv este clar definita si este posibila. Daca
intalniti sarcini mai mari si mai complexe, trebuie descompuse in sarcini mai mici, care sunt mai usor
de executat si gestionat.

Creati un tabel pentru a enumera toate sarcinile care trebuie efectuate, datele scadente si persoanele
responsabile. Folositi formularul de mai jos.

Model de plan de actiune

Descrierea obiectivului 1. Asigurarea spatiilor de invatamant necesare pana la data de 14.09.2020
conform cu instructiunile in vigoare

Descrierea Departamentul | Termenul | Termenul | Resursele | Factori Rezultat | Buget
actiunii responsabil/ de de necesare | potentiali costuri
persoana incepere | finalizare de
blocare

Calculul Director 01.09 02.09 - - Situatia
necesarului | adjunct spatiilor
de clase si Si
dotare dotarilor

necesare

in

scenariul

1
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Pasul 3: lerarhizeaza sarcinile si adauga termene

Este timpul sa reorganizezi lista prin ierarhizarea sarcinilor. Unor pasi poate fi necesar sa le acordati
prioritate, deoarece pot bloca alte sub-etape.

Adaugati termene si asigurati-va ca sunt realiste. Consultati-va cu persoana responsabild de realizarea
acestuia pentru a-i intelege capacitatea Tnhainte de a decide termenele limita. Gasiti Tmpreuna solutii
pentru a asigura incadrarea in termenul limita.

Pasul 4: Setati repere temporale

Reperele temporale pot fi considerate mini-obiective care duc la finalizarea obiectivului principal la
termenul final stabilit. Avantajul adaugarii de repere este ca le oferda membrilor echipei sa astepte cu
nerabdare ceva si sa ii ajute sa ramana motivati, chiar daca data scadentei finale este departe.

incepeti de la termenul final al obiectivului si lucrati inapoi in timp ce setati repere. Nu uitati s3 nu
mentineti prea putin sau prea mult timp intre reperul stabilit.

Pasul 5: Identificati resursele necesare

Este crucial sa va asigurati ca aveti la indemana toate resursele necesare pentru a finaliza sarcinile. Si
daca acestea nu sunt disponibile in prezent, trebuie mai intai sa faceti un plan pentru a le achizitiona.
Pentru a atrage resurse financiare, materiale si umane, pe langa sursele obisnuite bugetare, pot fi
atrase resurse prin donatii financiare, in natura si prin voluntariat.

a) Resursele materiale:

- spatii: sali de clasa, biblioteca, alte spatii cu destinatie educationald, alte spatii cu alta
destinatie, spatii deschise (curte, parc, parcare auto,

- dotari: banci, scaune, table, proiectoare, computer etc.,
- dotari cu alta destinatie: Dispensatoare de sapun si dezinfectante, perii de WC etc.,

Materii prime si materiale: dezinfectante personale, masti, sapun, produse de curatenie si igienizare
a suprafetelor, spatiilor etc.

b) resurse umane
Angajati: cadre didactice, personal administrativ, personal de curatenie, personal sanitar
Voluntari: parinti, altii
Angajati ai altor institutii care au sarcini in scoala

c) resurse informationale

- lista exacta a elevilor pe scoala si pe clase, numarul de elevi pe categorii, date personale de
identificare a elevului si parintilor: numar de telefon, adrese de email, apartenenta la grupul
clasei si la grupul scolii

- lista exacta a cadrelor didactice, a personalului scolii, pentru fiecare: date personale de
identificare, ce dotare tehnica personala la scoala si la domiciliu au, exista conexiune internet
de mare viteza, in ce categorie de varsta si de risc la COVID sunt (in functie de starea generala
de sanatate a fiecaruia: ce boli cornice, s.a.)
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- idem pentru eventualii voluntari

- idem pentru eventualele persoane din alte organizatii care intra in scoald

- situatia exacta la zi stocului existent si a stocului necesar minim pentru fiecare categorie de
resurse materiale

- foarte important, silile de clasa: capacitate actuald cu distantare fizica (nr de elevi in sala),
posibilitatea folosirii altor spatii si dotarea lor cu resurse din clasele deja adaptate la distantare
sociala

- situatia resurselor electronice pentru scenariile ce prevad invatamantul la distanta, partial sau
total

- situatia materialelor didactice electronice

d) resursele financiare

Pentru cele necesare a fi achizitionate, respectiv pentru modificarile la cele existente si care urmeaza
a fi facute se estimeaza consumul fizic in unitati specific de masura (bucata, kg, etc) si se inmulteste
cu pretul unitar de aprovizionare/ cumpdrare pentru a se obtine valoarea cheltuielilor si deci a
fondurilor financiare necesare.

Planul de actiune include si bugetul. in coloanal Buget a planului de actiune inscrieti costul fiecirei
sarcini, acolo unde este cazul.

Pasul 6: Vizualizati planul de actiune

Ideea acestui pas este de a crea ceva pe care toata lumea il poate intelege dintr-o privire si care poate
fi TImpartasit cu toatad lumea.

Indiferent daca planul dvs. de actiune are forma unei diagrame, a unui grafic Gantt sau a unui tabel,
asigurati-va ca acesta comunica clar elementele pe care le-am identificat pana acum - sarcini,
responsabili de sarcini, termene, resurse etc.

Acest document ar trebui sa fie usor accesibil tuturor si sa poata fi modificat in caz de nevoie.

Pasul 7: Monitorizati, evaluati si actualizati

Alocati timp pentru a evalua progresul pe care l|-ati facut cu echipa dvs. Stabiliti o modalitate de
urmarire operativa a stadiului de realizare, de identificare a piedicilor si dificultatilor aparute pe
parcurs. De exemplu, raportarea la aceeasi persoana a stadiului de indeplinire a fiecarei actiuni, n
scris.

De exemplu, a sedinta zilnica scurtd, mereu la aceeasi ora.

Puteti marca sarcinile care sunt finalizate ca "indeplinite” in acest plan de actiune final, atragand
atentia asupra modului in care ati progresat spre realizarea scopului.

Acest lucru va evidentia, de asemenea, sarcinile care sunt pendinte sau intarziate, caz in care trebuie
sa va dati seama de ce si sa gasiti solutii adecvate. Si apoi actualizati planul de actiune in consecinta.

Un plan de actiune este conceput pentru a ghida calea catre indeplinirea obiectivelor. El transforma
viziunea Tn obiective si pasi actionabili.

Spor la treaba!
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Utilizarea ghidului

n actualul context pandemic, ministerul educatiei ia in considerare trei scenarii strategice
alternative:

e scenariul verde: toti elevii la scoala (S) cu respectarea normelor prudentiale aferente,
e scenariul galben: o parte la scoald, o parte online (procese educationale hibride? - H),
e scenariul rosu: scoala online (O), deci cu toti elevii acasa.

Pe fundalul tendintei de descentralizare a deciziei privitor la trecerea de la un scenariu la altul,
in functie de pozitionarea ministerului, decizia revine autoritatilor publice locale sau fiecarei
scoli in parte.

Indiferent de nivelul la care se adopta decizia, factorii declansatori ai trecerii de la un scenariu
la altul (valorile pilot) si valorile lor la care se declanseaza schimbarea de scenarii sunt definiti
de catre autoritatilor publice locale, fiecare scoald urmand sa puna in aplicare planul de
actiune propriu, aferent scenariului.

Este important ca scolile s3 fie pregétite din timp pentru trecerea de la un scenariu la altul. in
acest sens, ar trebui ca fiecare scoala sa aiba 3 planuri de actiune, cate unul pentru fiecare
scenariu de functionare a scolii in conditiile pandemiei COVID-19. Planurile trebuie elaborate
in functie de conditiile specifice ale fiecarei scoli (spatii disponibile, nr. de elevi, tipurile de
procese ce au loc in scoala etc.).

T

Dlanifiravan acthvridAadilavr caalil T

Proceduri

operation
s [ otnan |
A

. N
[ rn ] [onan

Pentru a veni in ajutorul scolilor, ghidul cu recomandari de buna practica elaborat in cadrul
Grupului de Lucru pentru Educatie al Platformei AntiCovidTM propune un "cuprins" (aspecte
relevante de luat in considerare), particularizat pentru fiecare tip de scenariu in parte, pe baza
caruia sa fie elaborat fiecare plan de actiune (conform tabelului din Anexa 1.).  Ghidul
contine si posibile solutii pt. aspectele de luat in considerare la elaborarea planurilor de
actiune.

Plan de

31n engleza, blended learning
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Unele masuri incluse in planuri trebuie detaliate sub forma de proceduri operationale.

Ghidul este disponibil online la http://bit.ly/ghid recomandari gle, la
https://www.isj.tm.edu.ro/, la www.anticovidtm.ro Si la
https://www.facebook.com/groups/3186064311446931.

Aceasta este o prima versiune a ghidului. Textul va fi actualizat in functie de comentariile
primite din partea celor interesati si pe masura ce, pe parcursul timpului, se va dezvolta o
experientd la nivel institutional legatd de functionarea scolilor in conditii de pandemie. in
acest sens, orice comentarii sunt binevenite fie ca este vorba despre claritatea textului,
relevanta unor recomandari sau aspecte ce ar mai trebui luate Tn considerare! Ele se pot face
online, direct pe textul ghidului, la http://bit.ly/ghid recomandari gle.
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Recomandari privind managementul organizational

Elaborarea planurilor de actiune aferente fiecarui tip de scenariu la
nivel de scoala

(0 Fiecare scoala va elabora planuri de actiune individualizate in raport cu propriul ei
context institutional (infrastructura, nr. de elevi, tipuri de activitati etc) pt trei scenarii
strategice alternative:

o S-Toatd lumea la scoala (cu respectarea normelor prudentiale)

o H (hibrid) - o parte la scoala, o parte online (procese
educationale hibride/Blended learning)

o 0-Scoald online (toata lumea acasa)
O Fiecare plan de actiune aferent unui scenariu cuprinde patru sectiuni:
o recomandari privind managementul scolii.
o recomandari privind managementul predarii si evaluarii,
o recomandari privind competente didactice (digital),
o recomandari privind infrastructura (inclusiv IT)

O intr-o perspectiva strategica, in raport cu rolul lor in activitatea unei scoli, principalele
parti interesate Tn buna functionare a scolii sunt elevii, parintii si angajatii scolii.
Conform principiului autoresponsabilizarii, ele vor fi reprezentate in componenta
echipei de elaborare a planurilor de actiune, avand ponderi egale (cate o treime) si
puteri egale de decizie (principiul co-deciziei)

O intr-o perspectivd operationald, pentru o bund dinamicda a grupului, echipa de
elaborare a planurilor de actiune nu va depasi 15 membri. Echipa poate fi organizata
pe subgrupuri aferente cate unui plan de actiune,

O dintre angajati, componenta echipei de elaborare a planurilor de actiune va include:
o profesori

director

responsabil COVID-19 numit de directorul scolii

responsabil IT

O O O O

responsabil administrativ
o medic scolar

O dupa elaborarea unei prime forme a planurilor, acestea vor fi facute publice, fiind puse
la dispozitia tuturor elevilor, parintilor si angajatilor din scoald spre comentare
(principiul consultarii partilor interesate)

O infunctie de timpul avut la dispozitie, opiniile partilor interesate se pot colecta in scris,
prin focus grupuri, dezbateri de grup etc. Dupa expirarea perioadei de consultare,
echipa de elaborare a planurilor de actiune, pe baza opiniilor colectate, adopta forma
finala a planurilor de actiune

O forma finala a planurilor de actiune este adoptata de catre consiliul de administrare a
scolii fara modificari

O daca pe parcursul implementarii planurilor, se constata necesitatea unor modificari,
acestea vor fi stabilite tot de catre echipa de elaborare a planurilor de actiune
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Organizarea spatiilor inainte de intrarea elevilor in scoala

(stabilire puncte de acces; stabilire fluxuri de circulatie in scoald; metode si planuri de curdtare si
dezinfectie; marcaje specifice pentru semnalizarea distantdrii; afisaj reguli prudentiale si de igiend;

izolatorul;)
W - .
La sosire si plecare
O stabiliti circuite distincte de intrare si iesire, asigurand permanent distantarea fizica
regulamentara si, eventual, folosind cat mai multe cai de acces posibile;
X X -
O marcati / blocati locurile vacante (atat in clase, alte spatii inchise, cat si in curtile
scolii sau alte spatii deschise);
in clas3
O pentru fiecare elev si profesor alocati distanta minima de 1 metru; in clasele
suprapopulate, elevii pot participa, prin rotatie, la ore (parte fizic, parte online);
O intariti distantarea fizicd a bancilor prin orice alte mijloace (de ex. marcaje pe
podea, separatoare, rearanjarea mobilierului si a spatiilor, aranjarea bancilor astfel
incat sa fie evitat contactul fata-in-fata, s.a.);
O stabiliti instructiuni usor de inteles si adaptate nivelului de intelegere al elevilor « «
privind respectarea distantarii si reducerea la minim a miscarilor Tn clasa si in afara
ei;
O afisati regulile prudentiale si de igiena in locuri vizibile si accesibile, in fiecare clasa;
O luati in considerare achizitia, realizarea, improvizarea unor statii mobile pentru
spalatul mainilor, amplasate in apropierea claselor pentru a reduce cat de mult
deplasarea grupurilor in scoal3;
in afara clasei
O limitati activitatile in spatii comune, iar alternativ, planificati utilizarea lor pe rand,
cu dezinfectare intre utilizari;
3 luati in considerare folosirea tuturor spatiilor existente (nu doar a claselor);
O evitati vizitele si activitatile care implica mai multe grupuri simultan;
3 serviti masa in clase sau in aer liber (nu la cantind sau n alte spatii comune), in
pachete individualizate si fara a permite impartirea sau schimbul acestora;
O nu permiteti organizarea de intruniri, jocuri sportive sau alte evenimente care
creeaza aglomeratie; X X )
O curatati si dezinfectati suprafetele atinse des Tn scoala cel putin o data pe zi si cat
mai des posibil, de catre personal special angajat si pregatit Tn acest sens; intre
suprafetele atinse frecvent in scoala sunt: balustrade, manere usi, intrerupatoare,
suprafetele din grupurile sanitare;
O maturati si spalati zilnic curtea scolii si ingrijiti spatiile verzi pentru evitarea alergiilor
si favorizarea activitatilor in aer liber;
O luati Tn considerare oprirea sau modificarea utilizarii anumitor facilitati ce implica
folosirea in comun si / sau atingerea (de ex. fantani cu apa potabila);
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O evitati folosirea in comun a spatiilor de joaca / relaxare, precum si a bunurilor
aferente (jucarii, jocuri si alte materiale educationale), in favoarea activitatilor fizice
ce nu necesita atingerea de suprafete si contactul direct;

O asigurati-va ca pot fi folosite in siguranta sistemele de alimentare cu apa ce au fost
oprite pentru anumite perioade de timp;

Izolatorul

O identificati in scoald, Tmpreuna cu personal medical de specialitate si/sau un

reprezentant al Directiei de Sanatate Publica, o camera sau o zona in care pot fi X -
separate persoanele care manifesta simptome de Covid-19;
Dezinfectanti
O folositi dezinfectanti acreditati pentru Covid-19 si alti agenti patogeni virali, cu
respectarea instructiunilor de folosire specifice acestora;
O instruiti personalul responsabil de curdtenie si dezinfectie si asigurati-le
echipamentele de protectie si lucru necesare; X X
O asigurati-va ca produsele de curatenie si dezinfectie nu sunt accesibile elevilor;
O asigurati ventilarea optima, cu cat mai mult aer proaspat, a spatiilor in timpul

curatarii si dezinfectarii si efectuati aceste activitati in absenta elevilor;

Transportul catre/de la scoala

(De luat in considerare: autobuz scolar, transport in comun, vehicul individual fdra motor (bicicleta,

trotineta etc.), pietonal)

a

Autobuzele scolare

O autobuzele scolare trebuie curatate si dezinfectate dupa fiecare grup de elevi
transportat, precum si in situatia in care a transportat persoane cu simptome de
Covid-19;
O pentru fiecare autobuz scolar trebuie stabilitd capacitatea maxima, cu respectarea
regulilor de distantare fizica si planul locurilor ce pot fi ocupate Tn acord cu
capacitatea maxima;
O marcati / blocati locurile vacante (care ramén libere) in autobuzele scolare; X ;
O autobuzele scolare circuld cu ferestre deschise si distante regulamentare
prestabilite intre elevi si intre elevi si sofer;
O asigurati distantarea fizica la coborare si urcare, precum si in statiile autobuzelor
scolare;
O solicitati folosirea mastii in statii si in autobuzele scolare;
O desemnati un responsabil pe autobuzul scolar care sa asigure respectarea regulilor;
Transportul in comun
3 circulati cu transportul in comun doar daca nu exista o alta alternativa (pietonal, cu
bicicleta, trotineta, masina personald, autobuz scolar);
O puneti masca Thainte de urcarea in transportul in comun. Dati-o jos de pe fata si X -
aruncati-o imediat dupa coborare;
O folositi, pe cat posibil, atat la urcare, cat si la coborare dezinfectant de maini;
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O stati, pe cat posibil, langa o fereastra deschisa a vehiculului ce asigura transportul
in comun;

O atingeti cat mai putine suprafete posibil in transportul in comun;

Masina proprie

O comparativ cu transportul in comun, este o alternativa ce prezinta un risc mult mai
mic de infectare;

x -

0 pe cat posibil, grupati-va in masini personale cu prieteni, vecini, colegi din

proximitatea casei, cu care oricum va vedeti si in afara scolii;
Pietonal
O in masura in care este posibil, este cea mai potrivita modalitate de deplasare la si «

de la scoalg;
Trotineta, bicicleta
O similar mersului pe jos, in masura in care varsta va permite deplasarea pe drumurile

publice (peste 14 ani), optati pentru aceasta modalitate de deplasare la si de la X -

scoala, in detrimentul masinilor si autobuzelor;

Accesul in/iesire din scoala

(De luat in considerare: nr de elevi/minut, distantare fizicd, indiferent de situatia meteo, culoare acces,
elaborarea unei ordini de intrare (primul venit primul intrat) si a unei ordini de iesire (stabilirea ordinii

de iesire pe clase), folosind traseul marcat)

i

O stabiliti masuri de evitare a aglomerarilor in scoald, in special la sosire / plecare,
cum ar fi:

o asigurarea mai multor puncte de acces in scoal3,
o esalonarea inceperii / finalizarii programului scolar;

o posibile modificari ale programului scolar, cum ar fi timpul alocat orelor,
pauzelor;

o planificarea activitatii scolare in 2-3 schimburi, pe intreg parcursul zilei;
limitati cat de mult posibil contactele directe;
minimizati contactele, in general, dintre elevi, personal, familie si comunitate;

efectuati triajul epidemiologic zilnic, prin termometrizare non-contact;

aaaan

asigurati accesul in scoala doar a persoanelor (elevi, personal) cu temperatura de
maxim 37,3°C si care nu prezinta simptome de Covid-19 si nici alte suspiciuni de
stare de sanatate precara;

Relatia scoala - elevi - parinti
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(De luat in considerare: stabilirea rolului pdrintilor in procesul de educare online, a sistemului de

comunicare intre scoald si pdrinti)

Scoala — actiuni si campanii de informare si constientizare

"

0

informati elevii, familiile si comunitatea, Tn general, cu privire la boala provocata de
coronavirus (Covid-19), inclusiv simptome, complicatii, cum se transmite si cum se
poate preveni transmiterea;

informati si promovati importanta distantarii fizice;
informati si promovati spalarea mainilor, evitarea atingerii ochilor, nasului si gurii cu

maini neigienizate si tusitul sau stranutul in batista de unica folosinta sau in cotul
indoit;

informati si promovati purtarea si indepartarea corecta a mastilor textile, medicinale
si/sau a altor solutii de acoperire a fetei;

implicati-va activ in combaterea initierii si propagarii de informatii false, atat in scoal3,
cat si in comunitate;

descurajati discriminarea elevilor, personalului si familiilor lor pe motiv ca au fost sau
sunt infectati cu Coronavirus;

informati si oferiti, prin personal specializat si cadrele didactice, suport emotional
elevilor si familiilor lor; Tncurajati-i pe elevi sa vorbeasca despre dilemele si
preocuparile lor si indrumati-i cu privire la modul in care fsi pot sustine colegii si pot
preveni excluderea si intimidarea;

raspundeti prompt, onest si adecvat varstei la intrebari, neldmuriri, ingrijorari ale
elevilor, dar si ale personalului, familiilor si comunitatii, Tn general, referitoare la
preventia, detectarea timpurie si controlul Covid-19 in scoal3;

oferiti suport personalului si elevilor care se afla in grupe ridicate de risc de imbolnavire
sau care nu se pot distanta fizic de persoane din gospodarie aflate Tn grupe ridicate de
risc, prin furnizarea mijloacelor pentru invatarea / lucrul de la distant3;

implementati un sistem de comunicare care sa permita personalului si familiilor sa
raporteze cazuri de infectie sau expunere si, de asemenea, sa primeasca notificari
privind cazuri pozitive si posibila expunere, totul cu asigurarea confidentialitatii;

in cazul inchiderii totale sau partiale a scolii, implementati un plan de comunicare prin
care informatiile sa ajunga la elevi, profesori, familii si comunitate Tn general; includeti
informatii privind legislatia muncii, concedii medicale si alte aspecte de interes pentru
toti cei vizati, precum si informatii privind continuarea activitatilor educationale pe
perioada inchiderii scolii;

Profesorii — educare

)
)

integrati aspecte privind prevenirea si controlul bolilor in activitatile si lectiile zilnice;

asigurati-va ca informatiile transmise tin cont de varsta, gen, apartenenta etnica si
dizabilitati, iar activitatile sunt integrate in disciplinele existente, cum ar fi:

o orele de stiinte pot include informatii despre studiul virusurilor, transmiterea
bolilor si importanta vaccinarilor.

o orele de sociologie se pot concentra pe istoria pandemiilor si evolutia politicilor
de sanatate si siguranta publica;

o lectiile de educatie in domeniul mass media le pot dezvolta elevilor gandirea
critica, spiritul de initiativa, abilitatile de comunicare eficienta si calitatea de
cetateni activi.
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prezentati-le elevilor situatii in scris pentru a putea analiza si identifica
comportamentele cu risc si pentru a sugera schimbarea comportamentelor;

o de ex., un profesor vine la scoala racit, stranuta si duce mana la gura, da mana cu
un coleg, isi sterge mana cu o batista, iar apoi intra in clasa pentru a preda elevilor.

Care este comportamentul riscant al profesorului? Cum ar fi trebuit sa
procedeze?

demonstrati de ce este important sa va spalati pe maini timp de 20 de secunde cu apa
si sapun:
o de ex., puneti o mica cantitate de sclipici in palmele copiilor si rugati-i sa-si spele
mainile doar cu apa si sa observe cat de mult sclipici ramane pe maini.
ajutati-i pe copii sa inteleaga conceptele de baza ale prevenirii si controlului raspandirii
virusului; faceti exercitii pentru a demonstra cum se raspandesc microbii;

o de ex., turnati apa colorata intr-un recipient cu pulverizator, pulverizati peste o
foaie alba de hartie si observati cat de departe ajung stropii de apa colorat.

Parintii — suport si sprijin elevi si scoala

0

0

coordonati-va cu conducerea scolii pentru a primi informatii si Tntrebati cum puteti
contribui la eforturile scolii de a spori siguranta (la sedinte cu parintii etc.);

monitorizati starea de sanatate a copiilor dumneavoastra si tineti-i acasa daca sunt
bolnavi;

atunci cand este cazul, informati scoala in legatura cu absenta copilului dumneavoastra
si cu simptomele;

fnvatati copiii cum sa respecte o buna igiena a mainilor si a respiratiei la scoald si
pretutindeni, precum spadlarea frecventa a mainilor, stranutul sau tusitul in pliul
cotului sau fintr-un servetel, apoi aruncarea servetelului intr-un cos cu capac si sa nu
isi atinga ochii, gura sau nasul daca nu si-a spalat corect mainile;

fnvatati copiii sa nu consume in comun mancare sau bauturi si sa nu Tmprumute
echipamente electronice, haine, jucarii, carti si alte jocuri, materiale didactice sau alte
obiecte personale;

ajutati-i pe copii sa faca fata stresului; gestionati reactiile copiilor aratandu-va
sustinerea si explicati-le ca reactiile lor la stres sunt reactii normale la o situatie
anormald; ascultati-le Tngrijorarile si alocati timp pentru a-i linisti si pentru a le arata
afectiunea dumneavoastra, asigurati-i ca sunt in siguranta si laudati-i frecvent;
oferiti-le copiilor informatii adecvate varstei lor cu privire la situatie, explicati-le ce
urmeaza sa intample si dati-le exemple clare despre ceea ce pot face pentru a se
proteja pe ei insisi, dar si pe ceilalti impotriva infectiei;

0

incercati sa idenificati Tn casa un spatiu retras, linistit, ferit de elemente de distragere
in care copiii sa poata dedica regulat, dupa un program prestabilit, timpul necesar
lectiilor online;

asigurati-va, inclusiv cu sprijinul scolii si a autoritatilor publice locale, de existenta
echipamentelor IT si a conexiunii internet optime studiului online;

Elevii — conformare si implicare in respectarea noilor reguli

)
)

respectati regulile de distantarea fizica tot timpul, Tn scoald, si nu numai;

purtati masca Tn scoald si amintiti-le si celorlalti sa faca la fel; nu atingeti masca si
spalati-va frecvent pe maini;
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curatati obiectele / suprafetele utilizate sau atinse frecvent thainte de a le folosi, cu
servetele / lavete impregnate cu dezinfectant;

nu imprumutati echipamente electronice, haine, jucarii, carti si alte jocuri, materiale
didactice sau alte obiecte personale;

comunicati imediat unui adult (profesor, personal auxiliar) aparitia de simptome
specifice Covid-19 la propria persoand, la colegi sau alte persoane din scoal3;

implicati-va in activitati de organizare si monitorizare propuse de scoal3, fie la nivelul
clasei, in afara ei si/sau in curte.

mentineti confidentialitatea, nu stigmatizati si nu discriminati colegii si familiile pe
motiv ca au fost sau sunt infectati cu Coronavirus;

aratati empatie unii fata de ceilalti si incurajati intrebarile si exprimarea ingrijorarilor
colegilor;

solicitati sprijin profesorilor si reprezentantilor scolii in lipsa echipamentelor IT si/sau
a conexiunii optime la internet;

solicitati sprijin si suport profesorilor si parintilor pentru lectii online, atunci cand este
cazul;

solicitati sprijin si comunicati activ si empatic cu colegii despre lectiile si proiectele de

scoala, dar si despre ingrijorari sau intrebari personale legate de coronavirus, si nu
numai.

Masuri de organizare a activitatilor in clasa

(Mdsuri de organizare a activitdtilor in clasd (respectdnd distantarea) ® Distantare o

X X
X X
Curdtare

si dezinfectie Igienizarea mdinilor Igienizarea bdncilor Protectia profesorului (viziere,
ecran plexiglas) ¢ Limitarea partajdrii obiectelor (personale sau didactice) ¢ Puncte de distribuire

de materiale de igienizare a mdinilor (dispensoare) ® Purtarea mdstii de cdtre elevi ®

Aerisirea

permanentd a claselor e Coagularea de grupuri pt activitati comune (elevi si cadrul didactic) si

izolarea interactiunii dintre grupuri)

o

in fiecare banca va sta cate un singur elev, care nu-si va mai schimba locul;

implementati proceduri privind lucrul la ore care sa minimizeze contactele directe
si/sau contactele fata-in-fata;

elevii rdman n acelasi spatiu, Tn acelasi grup si, pe cat posibil, cu aceeasi profesori;
reduceti cat puteti miscarea elevilor si a profesorilor in scoal3;

daca este posibil, asigurati dezinfectant de maini pe baza de alcool in fiecare clasa,
laintrare si iesire, precum si in apropierea salilor de mese;

asigurati depozitarea separata a lucrurilor fiecarui elev in parte si asigurati-va ca
acestea sunt luate acasa zilnic pentru curatare;

asigurati aprovizionarea suficienta cu materialele necesare, astfel incat sa nu fie
necesara folosirea Tn comun sau impartirea;

limitati folosirea materialelor didactice la un singur grup si dezinfectati-le atunci
cand ele trebuie transferate altui grup;

22



O nu permiteti Tmprumutul de echipamente electronice, haine, jucarii, carti si alte
jocuri, materiale didactice sau obiecte personale;
O mentineti ferestrele si/sau usile incaperilor deschise, daca este posibil, pentru a
permite o cat mai bund circulatie a aerului in spatiile Inchise, desigur fara a
compromite siguranta elevilor;
O nu folositi echipamente pentru recircularea aerului;
O curatati si dezinfectati suprafetele atinse des in clasa cel putin o data pe zi si cat mai
des posibil, de catre personal special angajat si pregatit in acest sens; intre
suprafetele atinse frecvent in clasda sunt: manere de usi, intrerupatoare, tabla,
banci, scaune, tastatura, mouse, materiale didactice;
O curatati si dezinfectati salile de clasa la finalul orelor, sau dupa fiecare grupa, daca
sala este folosita de mai multe grupuri in aceeasi zi;
Masuri de organizare a orelor in aer liber
(De luat in considerare: e In curtea scolii in spatii alternative puse la dispozitie de
terti/primdrie: parcuri)
-
O 1in masurain care vremea permite, derulati activitati regulate in aer liber;
3 1n masura in care vremea si posibilitatile de transport (fie de catre scoal3, fie de
catre parinti) permit, derulati activitati regulate in natura, in afara localitatii scolii;
3 1n masura in care vremea, posibilitdtile de transport (fie ale scolii, fie ale parintilor), X X
precum si disponibilitatea autoritatii publice locale permit, derulati activitati
regulate n spatii deschise din localitate (parcuri, piete publice, muzee in aer liber,
spatii si gradini comunitare etc.);
Masuri de organizare a activitatilor in pauze
(Mdsuri de organizare a activitdtilor in pauze (respectand distantarea): frecventd, duratd, intdlnirea
cu alte grupuri de elevi)
-
O avetiin vedere eliberarea claselor pe zone prestabilite pe clase;
O limitati deplasarile in grup pe holuri;
O dezvoltati rutine pentru spalarea regulata a mainilor, prin planificare decalata pe X )
clase;
O ‘fncurajati curatarea obiectelor / suprafetelor utilizate sau atinse frecvent inainte de

a le folosi, cu servetele / lavete impregnate cu dezinfectant;

Masuri de organizare a deplasarii la si utilizarea grupurilor sanitare

(De luat in considerare: organizarea deplasdrii la toaletd (respectdnd distantarea): acces, igienizare

personald si a grupului sanitar folosit inainte si dupd e dotare ¢ acces)

a
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O curatati si dezinfectati grupurile sanitare dupa fiecare pauza si ori de cate ori este
nevoie;

O daca este posibil, asigurati dezinfectant de maini pe baza de alcool in apropierea
grupurilor sanitare;

O avetiin vedere eliberarea claselor pe zone prestabilite pe clase;

O limitati deplasarile in grup pe holuri;

O dezvoltati rutine pentru spalarea regulata a mainilor, prin planificare decalata pe
clase;

O fncurajati curatarea obiectelor / suprafetelor utilizate sau atinse frecvent in
grupurile sanitare fnainte de a le folosi, cu servetele / lavete impregnate cu
dezinfectant;

NOTA: Scolile trebuie si dispuna de sisteme functionale de aprovizionare cu ap3,
canalizare si gestionare a deseurilor si de grupuri sanitare suficiente, complet
utilate si functionale si sa urmeze procedurile de curatare si decontaminare a
mediului.

Planul de actiune in cazul unei suspiciuni sau detectari a unei infectari in scoala

(De luat in considerare: ® Izolarea unui grup sau a intregii scolii ® dezinfectare spatii ® testarea)

RN

O dezvoltati si implementati proceduri de verificare a simptomelor de Covid-19
pentru toate persoanele din scoala (elevi, personal):

o instruiti personalul responsabil al scolii, dar si parintii, pentru verificarea si
atestarea faptului ca elevii nu au manifestat simptome de Covid-19 in
ultimele 24 de ore;

o asigurati controlul general si luarea temperaturii fara atingere la intrarea in
scoala;

o asigurati facilitati si Tncurajati spalarea sau dezinfectarea mainilor la
intrarea in scoalg;

o documentati si informati imediat autoritatile responsabile, personalul si
familiile despre cazuri pozitive de Covid-19, cu mentinerea confidentialitatii
si fara a-i stigmatiza;

o dacd un elev manifesta simptome, se comunica imediat familiei si medicului X X -
scolar / medicului de familie, pentru a fi preluat acasa sau de catre o unitate
spitaliceasca;

O monitorizati absenta personalului si, acolo unde este posibil, asigurati personal de
rezerva instruit pentru prevenirea, detectarea timpurie si controlul Covid-19 in
scoala;

O monitorizati tipul Tmbolnavirilor si simptomelor manifestate de elevi si personal,
pentru o cat mai eficienta gestionare si izolare a lor;

O monitorizati pe parcursul intregii zile aparitia de simptome specifice Covid-19 la
elevi si personal;
3O persoanele (elevi, personal) care prezinta simptome specifice Covid-19 sau care au

fost in contact cu persoane testate pozitiv pentru Covid-19 sunt rugate sa NU se
prezinte la scoal3;
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o elaborati politici flexibile privind prezenta si concediile medicale /
absentele motivate medical, care sa incurajeze elevii si personalul sa
ramana acasa cand sunt bolnavi sau cand au grija de membrii bolnavi ai
familiei;

o asigurati-va ca aceasta reguld este cunoscuta si inteleasa de catre toti cei
vizati;

o asigurati-i pe cei in cauza ca nu vor exista niciun fel de repercursiuni pentru
astfel de absente;

o descurajati utilizarea de premii si stimulente menite sa promoveze
prezenta total3;

solicitati celor care sunt testati pozitiv pentru Covid-19 sa notifice imediat scoala;

solicitati celor care au in familie persoane testate pozitiv pentru Covid-19 sa notifice
imediat scoala;

preveniti discriminarea elevilor, personalului si familiilor lor pe motiv ca au fost sau
sunt infectati cu Coronavirus;

persoanele (elevi, personal) care manifesta simptome specifice de Covid-19 sunt
rugate imediat sa poarte masca faciala si sunt izolate Tn spatiile special pregatite in
scoala, urmand a pleca cat de repede posibil acasa sau la o unitate spitaliceasca;

stabiliti proceduri prin care sa poata fi transportata cat de repede posibil, acasa sau
la spital, orice persoana care manifesta simptome precum: febra, tuse, dificultati
sau insuficiente respiratorii, frisoane, tremur, dureri musculare, dureri de cap,
dureri de gat, pierderi recente de miros si gust;

pentru imbolnaviri sau raniri grave sunati imediat la serviciul 112;

solicitati asistentd medicald imediata in cazul simptomelor severe, precum durere
persistenta si presiune in piept, confuzie, fata sau buze vinete;

informati imediat autoritatile, personalul si familiile despre cazuri testate pozitiv
pentru Covid-19, cu pastrarea confidentialitatii si fara a stigmatiza;

inchideti imediat zonele care au intrat Th contact cu o persoana infectata si nu le
mai utilizati decat dupa dezinfectarea lor;

o clasa, biroul sau departamentul din care provine persoana testata pozitiv
se va inchide temporar, iar toti cei care fac parte din grupul respectiv se vor
autoizola pentru 14 zile;

o similar, orice alte contacte apropiate ale persoanei testate pozitiv din afara
clasei / biroului / departamentului se vor autoizola pentru 14 zile;

o spatii aditionale vizitate de persoana testata pozitiv sunt necesar a fi inchise
temporar, pentru curatare si dezinfectie;

o pentru a reduce riscul de expunere, puteti astepta 24 de ore pana la
demararea procesului de curatare si dezinfectare a respectivelor spatii si
suprafete;

o daca nu este posibil sa asteptati 24 de ore, lasati cat de mult timp posibil sa
treaca;

o asigurati o aplicare corectd a dezinfectantilor, de catre personal instruit si
echipat corespunzator, si aerisiti incaperile;

o nu lasati dezinfectanti la indemana elevilor;

informati personalul si elevii infectati ca nu se vor putea reintoarce la scoala decat
dupa expirarea perioadelor de izolare impuse de autoritati;
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asigurati-va ca toti elevii au acces la continuarea educatiei de la distanta, inclusiv
prin asigurarea de catre scoald de echipamente IT si resurse educationale (incluzand
aici In mod special elevii care prezinta simptome de Covid-19 sau alte suspiciuni de
stare de sanatate precara, precum si pe cei din grupuri de risc ridicat, vulnerabile
sau marginalizate);

asigurati-le elevilor si personalului din zone cu transmitere accentuata a
Coronavirusului echipamentele necesare pentru invatarea / munca de la distanta,
astfel incat sa fie redusa deplasarea lor inspre zone cu transmitere redusa si vice
versa;

consultati-va cu autoritatile responsabile, pentru o eventuald testare larga, la
nivelul scolii;

Formarea/instruirea in context Covid-19 cu privire la reguli si responsabilitati

specifice

(De luat in considerare: o Profesori e Elevi Personal auxiliar)

%]

i
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instruiti Tntregul personal si oferiti informatii privind urmatoarele actiuni de
sigurantd a sanatatii publice:

regulile privind distantarea fizica in scoala si importanta ei;

practici sanatoase privind igiena;

solutiile de acoperire a fetei;

folosirea si Indepartarea corecta a mastilor;

procedura de termometrizare;

simptome specifice de Covid-19;

O O O O O O

pasii de urmat in caz de infectare a personalului, elevilor sau membrilor
familiilor lor;

luati Tn considerarea realizarea instruirii online, sau fata-in-fata, dar cu asigurarea
distantarii fizice;

identificati functiile si rolurile esentiale si planificati acoperirea alternativa a
acestora, prin instruirea Tncrucisata a personalului;

integrati aspecte privind prevenirea si controlul bolilor in activitatile si lectiile
zilnice;

educati si promovati spalarea mainilor, evitarea atingerii ochilor, nasului si gurii cu
maini neigienizate si acoperirea tuselor si stranuturilor:

o stranut sau tuse doar in servetel de unica folosinta sau cot indoit;

o spalarea mainilor la sosire / plecare, inainte si dupa masa, dupa tuse,
stranut sau sters nasul, dupa revenirea de afara, Tnainte si dupa folosirea
grupului sanitar;
spalarea corecta, riguroasa, timp de min. 20 de sec.;
folosirea dezinfectantului de maini, atunci cand apa si sapunul nu sunt
disponibile; dezinfectantul de maini trebuie frecat pe maini pana cand
mainile sunt uscate;
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NOTA: spilarea frecventd si corectd cu apd si sdpun este mai eficientd decat
folosirea solutiilor dezinfectante pentru maini.

oferiti informatii si instruiti personalul si elevii privind purtarea si indepartarea
corecta a mastilor, mastilor textile si a altor solutii de acoperire a fetei;

intreg personalul scolii poarta masca;

fncurajati elevii sa poarte masca in situatii Tn care distantarea fizicd nu poate fi
mentinutad cu usurintad (In autobuze scolare sau in alte situatii Tn care spatiul este
insuficient);

amintiti-le frecvent elevilor si personalului sa nu atinga masca si sa se spele frecvent
pe maini;

asigurati aprovizionarea scolii cu toate cele necesare practicilor sanatoase de igiena
(sapun lichid, servetele, cosuri de gunoi care nu presupun atingerea, masti,
dezinfectant de maini etc.)

Comunicarea publica generala

(De luat in considerare: ® Canale de comunicare Continut e Reguli e

Responsabilitdti:
pdrinti, elevi, profesori, personal auxiliar e Sistem de comunicare in cazul unei infestdri)

)

i

urmariti comunicarile oficiale cu privire la evolutia numarului infectiilor si zonele de
transmitere si adaptati, Tn consecintd, masurile de preventie si control Covid-19 de
la nivelul scolii;

dezvoltati anticipat planuri pentru asigurarea continuitatii Tnvatarii tn cazul
inchiderii totale sau partiale a scolii;

implementati un sistem de comunicare care sa permita personalului si familiilor sa
raporteze cazuri de infectie sau expunere si, de asemenea, sa primeasca notificari
privind cazurile pozitive si posibila expunere, totul cu asigurarea confidentialitatii;

desemnati personal responsabil sa raspunda ingrijorarilor legate de Covid-19 in
scoala si care sa fie instruiti in pregatirea documentelor, gestionarea cazurilor de
expunere la infectie si relationarea cu autoritatile responsabile;

Comunicarea in cazul trecerii de la un scenariu la altul (situatii exceptionale)

(Cum si cdtre cine se face comunicarea in procesul de elaborare/aplicare al scenariilor? Cu cine? cu
elevii, profesorii, personalul administrativ, cu pdrintii, comunitatea Cum? e Grup whatsapp e Site-

ul scolii)

%]
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cand o persoana din scoala (elev, personal) testatd pozitiv pentru Covid-19 a avut
contact cu alte persoane din scoald, se impun urmatoarele actiuni:

o Tmpreuna cu autoritatile responsabile, directorul scolii analizeaza si decide
daca se impune sau nu Inchiderea scolii, precum si intervalul de timp
necesar pentru inchidere, in functie de nivelul de risc specific comunitatii
respective;

o in cazul inchiderii totale sau partiale a scolii, implementati un plan de
comunicare prin care informatiile sa ajunga la elevi, profesori, familii si
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comunitate Tn general; includeti informatii privind legislatia muncii,
concedii medicale si alte aspecte de interes pentru toti cei vizati, precum si
informatii privind continuarea activitatilor educationale pe perioada

inchiderii scolii;

o transmiteti informari privind importanta distantarii fizice pe perioada

inchiderii scolii si descurajati intalnirile intre elevi si profesori;

o dezvoltati un plan pentru sprijinul elevilor cu nevoi speciale, a elevilor aflati
in grupe de risc ridicat de infectare, precum si a celor cu abilitati limitate de

intelegere si exprimare a eventualelor simptome de Covid-19;

o mentineti comunicarea constanta cu autoritatile responsabile.

Recomandari privind infrastructura IT

Este important ca, la nivelul scolii dumneavoastra sa se foloseasca o singura platforma

educationala. Astfel, elevii vor avea toate documentele, fisele, temele organizate intr-un singur loc.

Mai mult, suportul reciproc - atat pentru profesori, cat si pentru elevi si parinti - va fi mult mai facil.

Puteti gasi lista platformelor recomandate, pe digital.educred.ro

Google Meet

Viteza Internet
(Pentru fiecare utilizator)

Optim: Uplink 1.8 Mbps / Downlink 3.2 Mbps - link

Ideal: Uplink 3.2 Mbps / Downlink 3.2 Mbps - link

Cerinte hardware

Cerinte HW pentru Win PC / Mac / Linux

Microsoft Teams

Viteza Internet
(Pentru fiecare utilizator)

Optim: Uplink:500 kbps / Downlink 1 Mbps - link

Ideal: Uplink: 1 Mbps / Downlink: 2 Mbps - link

Cerinte hardware

Cerinte HW pentru Win PC / Mac / Linux

Zoom

Viteza Internet
(Pentru fiecare utilizator)

Optim: Uplink:800 kbps / Downlink 1 Mbps - link
Ideal: Uplink: 2.5 Mbps / Downlink: 3 Mbps - link

Cerinte hardware

Cerinte HW pentru Win PC / Mac / Linux
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Pentru a afla viteza internetului din scoala dumneavoastra, utilizati o aplicatie online pentru
testarea vitezei de transfer. Exemple: https://www.speedtest.net/ sau https://www.digiromania.ro/

Formula de calcul pentru viteza de internet optima per scoala

NCS - numar de clase simultan
3Mbps - viteza optima pentru majoritatea aplicatiilor
20% - marja pentru alte aplicatii si necesar administrativ

Pentru acele scoli unde nu exista posibilitatea furnizarii serviciilor de internet prin cablu/fibra optica,
o altd solutie o reprezint3 accesarea abonamentelor de telefonie mobil3. in tabelul de mai jos, g3siti
corelarea intre standardele de telefonie mobila si vitezele oferite. Valorile din tabel sunt influentate
de mediu, de distanta pana la antend, de locul din cladire unde este amplasat echipamentul (router-
ul dotat cu SIM). De aceea, sugestia noastra este sa testati puterea semnalului in zona scolii
dumneavoastra, inainte de a achizitiona un astfel de abonament.

Simbol Denumirfe/ standard Viteza maxima de | Viteza maxima de
generatie downloadare uploadare
2G GSM 14.4 Kbps 14.4 Kbps
G 2G GPRS 53.6 Kbps 26.8 Kbps
E EDGE 236.8 Kbps 59.2 Kbps
3G UMTS 384 Kbps 384 Kbps
H 3G HSPA 14.4 Mbps 5.76 Mbps
H+ HSPA+ 168 Mbps 22 Mbps
4G LTE 100 Mbps 50 Mbps
4G ° LTE-A 1 Gbps 500 Mbps
5G 5G NR 10 Gbps 1 Gbps

Hardware necesar pentru predare in format hibrid

Daca, in cadrul scenariului Hibrid, se alege ca acelasi dascal sa conduca ora cu jumatate de clasa
conectata online, iar cealaltd jumatate prezenta fizic in clasa, aceasta forma de organizare genereaza
cele mai multe provocari, atat din punct de vedere al infrastructurii IT, cat si din perspectiva abilitatilor
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dascilului, care va fi nevoit si gestioneze doud grupuri cu nevoi partial diferite. in continuare, v
oferim cateva recomandari:

Varianta 1 - Profesorul scrie pe tabla
Un laptop sau PC. Recomandat cu touch screen.

Doua monitoare - unul pe care profesorul vede exact ceea ce transmite si prezinta elevilor, iar pe cel
de-al doilea, vede si interactioneaza cu elevii conectati online

Un webcam HD Wide, care filmeaza intreaga tabla (whiteboard sau clasica)

Un microfon extern care sa preia sunetul de la diferite distante, in cazul in care veti avea de oferit
explicati de la tabla.

Utilizarea unei casti-microfon cu bluetooth, fara fir, de catre cadrul didactic este solutia cea mai
buna pentru audio.

*In conditii minimale, pot fi utilizate camera web si microfonul laptopului

Varianta 2 - Profesorul scrie pe o coala de hartie
Un laptop (microfon si webcam integrate) sau PC.

Un monitor - pe care profesorul va vedea elevii conectati online.

Un retroproiector digital, (camera - document) conectat la laptop, care va prelua in timp real ceea ce
profesorul scrie pe foaie.

Un proiector, care proiecteaza imaginea preluata de retroproiector, imagine ce este transmisa si
spre elevii conectati online.

Utilizarea unei casti-microfon cu bluetooth, fara fir, de catre cadrul didactic este solutia cea mai
buna pentru audio.

Varianta 3 - Profesorul foloseste o tableta grafica
Un laptop (microfon si webcam integrate) sau PC.

Doua monitoare - unul pe care profesorul vede exact ceea ce transmite si prezinta elevilor, iar pe cel
de-al doilea, vede si interactioneaza cu elevii conectati online

O tableta grafica, conectata la laptop.

Un proiector, care proiecteaza imaginea preluata de la tableta grafica, imagine ce este transmisa si
spre elevii conectati online.

Utilizarea unei casti-microfon cu bluetooth, fara fir, de catre cadrul didactic este solutia cea mai
buna pentru audio.
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Filtre la accesul elevilor online

Sistemul de Tnvatamant isi muta din ce in ce mai mult datele si operatiunile catre aplicatii cloud precum
G Suite. Cu aceste aplicatii cloud, elevii si personalul pot imbunatati productivitatea si simplifica
colaborarea reducand Tn acelasi timp costurile IT locale.

Dar, cu aceste schimbari, sunt introduse noi provocdri de securitate. Institutiile scolare sunt
responsabile acum mai mult ca niciodata de mentinerea bunastarii elevilor lor atat in afara cat si on-
line, supravegherea continutului si limbajului cat si gestionarea expunerii datelor sensibile, cum ar fi
fisele elevilor, informatii de identificare personald, informatii de sanatate protejate sau alte informatii
sensibile.

Cloudlock ajuta institutiile sa protejeze datele din aplicatiile lor de colaborare in cloud, in timp ce aplica
respectarea reglementarilor, operationale si securitate usor si eficient, reducand riscul de expunere a
datelor si crescand productivitatea personalului si a studentilor din cloud.

Fara a fi necesara de descarcarea sau instalarea vreunui soft, Umbrella este serviciul absolut de
cibersecuritate preferat sistemul de Tnvatdamant american.

Pe masura ce mai multe scoli cuprind programe 1:1, tablete si dispozitive mobile, Umbrella permite
administratorilor IT sa extinda perfect filtrarea web si securitatea internetului la toate dispozitivele,
chiar si la cele care pardsesc clddirea scolii. in plus, pachetul Cisco Umbrella Education este autorizat
de numarul de profesori si de utilizatori ai personalului. Pentru protejarea elevilor neexistand vreo
taxa! Desfasurarea usoara, fara manual, nu necesita manual inseamna ca serviciul de filtrare web
bazat pe cloud poate fi activat intr-o zi.

Resurse educationale

Crearea de materiale educationale digitale de buna calitate este dificila de realizat intr-un timp scurt
de aceea:

- utilizati resurse educationale deschise (RED) (OER Open educational resources) existente,
multe sunt create in limba roméana iar altele pot fi traduse/adaptate intr-o activitate
colaborativa cu elevii si/sau profesorii de la alte discipline . Verificati tipurile de licenta si la
modul de distributie (licente deschise de tip creative commons). (informatii mai jos la resurse)

- utilizati resurse disponibile online sau in mass-media, dupa ce ati verificat veridicitate
informatiilor (filem documentare, articole, etc).

- creati Tn mod colaborativ cu elevii si sau profesorii colegi din aceeasi scoald sau alte scoli,
resurse educationale. Tn aceast3 activitate pot fi implicati si parintii, fosti elevi, comunitatea
din jur. Utilizati licente deschise si puneti online resursele ca sa fie folosite si de altii.

- creati/modificati/reutilizati resurse existente, digitalizdnd resurse pe care le utilizati in mod
frecvent la clasa. Sunt foarte multe unelte libere, simple care permit aceasta.
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Recomandari privind managementul predarii si evaluarii asistate
digital

- Considerati educatia digitala ca o oportunitate moderna si noua, al carei rol nu este doar de a
inlocui contactul fata in fata, ci de a fructifica posibilitati alternative de educatie.

- Cand sarcinile de la toate disciplinele vin pe o singura platforma si comunicarea are loc in acelasi
loc, este mai usor sa organizezi, sa urmaresti si sa coordonezi activitatile.

- Daca orarul este prestabilit si sarcinile/proiectele/exercitiile au un termen stabilit, atunci se poate
planifica munca, invatarea, viata privata si de familie.

- Daca exista limitare de timp pentru activitatile de Tnvatare online, copilul nu va sta toata ziua in
fata ecranului. Limita de timp petrecut online trebuie sa fie in concordanta cu varsta copilului: mai
redus pentru cei mici, mai mult timp pentru cei mai mari

- Tnaceasts situatie noud pot functiona noi modalititi de predare-invitare-evaluare. Acestea pot fi
stabilite de cadre didactice din anumite institutii.

- Utilizati cat mai mult tehnicile instructionale de tip blended learning, flipped classroom,
collaborative learning, project-based learning si peer-learning. Acestea sunt toate mai bine
integrate si utilizate in educatia digitala.

- Creati cat mai multe activitati de grup, intre elevi, cu cat mai multe activitati si elemente la
indemana lor, combinand elemente virtuale cu cele din lumea reala (limitdnd actiunile publice),
combinand cunostinte sau elemente din mai multe materii/discipline. Aceste activitati de grup
este indicat sa fie pe durata a 1-2 sdptdmani, sa se finalizeze cu o prezentare (chiar si informala
pentru o activitate mai mica ca si pondere) in fata colegilor. Ciclul de invatare se incheie odata
cu prezentarea, explicarea cunostintelor Tnsusite. Notati aceste activitati, nu doar pentru
cunostintele aplicate ci si pentru colaborare, munca in echipa si prezentare.

- Creati grupuri de studiu si invatare intre elevi (de la 2-6 elevi) care pot sa ramana identice la mai
multe discipline. Acesti elevi se pot si intalni fizic si online, in oricare dintre scenarii le va facilita
invatarea (mai ales in scenariul rosu).

- Formulati instructiunile legate de sarcinile de lucru cat mai simplu si clar, astfel incat elevul sa le
poatd interpreta si singur, dupa activititile sincron online. Tncurajati elevii si adreseze intrebari
clarificatoare. Astfel, ii veti ajuta sa 1si dezvolte si aceasta competenta.

- Daca exista o comunicare si o cooperare buna intre cadrele didactice ale unei institutii se poate
evita suprasolicitarea profesorilor si a elevilor.

- Discutati cu elevii si cu parintii despre dificultatile pe care le presupun noile sarcini. Feedback-ul
este o conditie necesara pentru o planificare eficienta si pentru a evita suprasolicitarea elevilor.

- Tncurajati elevii si dati posibilitatea elevilor sa lucreze impreund, chiar si atunci cand distribuim
sarcini individualizate. Cereti ocazional un raport despre modul in care au rezolvat sarcina.

- Puneti accent pe conversatie si intrebati elevii despre starea si problemele lor. Acordati timp
pentru conversatii informale, pentru ca Tn aceste situatii speciale, trebuie sa ne sprijinim unii pe
ceilalti mai ales in sens social. In cazul de fat3, distantarea sociald se refera doar la distantarea
fizica si nimic altceva.

- Inlectiile sustinute online, legdtura dintre profesor si elev este mai bine intretinuta.
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- Colaborati si impartasiti experientele predarii online, resursele create sau adaptate cu colegii
dumneavoastra, dar si cu elevii, care la randul lor pot oferi sfaturi utile generatiei mai in varsta.
Sa nu uitdam ca acesti copii sunt asa-numitii ,nativi digitali”, care au experienta in utilizarea
dispozitivelor digitale, au cunostinte despre noutatile din domeniu si se descurca mai bine in
spatiul online decat majoritatea profesorilor.

- Creati grupuri de suport intre profesori, colaborati colegial.

- Participati la cat mai multe seminarii, webinarii, cursuri online,multe sunt gratuite si accesibile.

La nivelul institutiilor de invatamant

- Decideti exact ceea ce doriti sa obtineti la nivel institutional. Exprimati acest lucru intr-un mod
concis, clar, punctual, intr-o forma usor de inteles, transparent si acceptabil pentru colectivul
de lucru. Este important ca acest obiectiv sa poata fi insusit de toata lumea!

- Nu va ganditi la solutii temporare! Metodele si instrumentele digitale nu sunt utile doar in
situatiile de criza, ci pot face activitatea noastra mai eficienta pe termen lung.

- Trecerea la activitatile de predare-invatare-evaluare asistate digital este un proiect separat
pentru institutie (ulterior instrumentele si metodele vor deveni o parte integrantd a
activitatilor, o completare naturala a sistemelor obisnuite, dar mai intai trebuie implementate
intr-un mod organizat si controlat).

- Efectuati un sondaj, o analiza pentru a determina nivelul actual de pregatire al institutiei:
avem software-ul si hardware-ul necesar la nivel institutional? Ce lipseste? Putem ajunge la
toti profesorii, parintii si elevii prin sistemele noastre? Colectivul de cadre didactice are
abilitatile tehnice si metodologice necesare? Ce probleme sesizeaza, cu ce dificultdti se
confrunta? etc. Sondajul ajuta la identificarea si prioritizarea urmatoarelor etape.

- Colectati informatii in legatura cu dispozitivele hardware de care dispun profesorii si elevii,
precum si informatii despre conditiile de infrastructura disponibile. Toate cadrele didactice
au dispozitivele necesare? Fiecare familie are suficiente dispozitive (computer, tablets,
smartphone) pentru a avea facilitatile necesare pentru activitatile online ? Chiar si in familiile
cu mai multi copii ? Existda un fond de infrastructurd adecvat (de exemplu, conexiune la
internet) in fiecare familie?, etc.

- Numiti un coordonator responsabil al proiectului in cadrul institutiei si, eventual (in functie de
dimensiunea si dotarea curenta a institutiei) un grup de lucru. Mentineti legatura cu grupul de
lucru (prioritizarea si urmarirea sarcinilor, rapoartelor, sedintelor etc.)

- Creati grupuri de suport intre profesori, colaborati colegial. Desemnati persoane de suport,
cei care sunt deja familiarizati cu uneltele, modul de predare, etc care sa fie implicati in
activitatea de sustinere. Creati o zona online de FAQ unde sa aveti elemente cheie cu
raspunsuri existente.

- Tncurajati participarea continu3 la seminarii, webinarii, cursuri online a tuturor.
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Utilizarea unui sistem unitar de gestionare a invatarii (Learning Management

System- LMS) la nivel institutional.

- Un singur sistem este configurat si administrat la nivelul institutiei de invatamant, utilizat de
toate cadrele didactice si elevii din institutie. Puteti gasi lista platformelor recomandate, pe
digital.educred.ro

- Parintii sunt si ei utilizatori activi ai sistemului, pot fi accesati prin intermediul platformei si
pot urmari sarcinile, progresul si activitatile copiilor lor intr-un anumit cadru.

- La nivelul institutiei acest sistem ajuta: sa inregistreze grupuri de elevi, s& comunice (cu
profesori, elevi, parinti), sa partajeze date, sa sprijine cooperarea dintre profesori si sa urmeze
activitatile educationale.E

- Exemple de sisteme: Google Suite pentru Educatie, Instructure Canvas LMS, Moodle etc.

Set de instrumente de comunicare unitare la nivel institutional

Desi ponderea lor ar trebui redusa semnificativ in comparatie cu numarul de ore fata in fata in
forma traditionala de educatie , va fi nevoie de activitati sincron online, sustinute de un software
pentru videoconferinta (scurte prezentari online, consultari, discutii in echipa).

Multe instrumente ne pot ajuta Tn aceasta privinta (Microsoft Teams, Zoom, litsi, Skype,
Hangouts, Meet, conferinte video 8x8, etc.). Deoarece functionalitatile de baza sunt aceleasi,
alegerea lor este de asemenea secundara, dar unele aspecte merita luate in considerare:

o Este importanta o viziune unitara la nivelul institutiilor: conform recomandarii initiale, la nivel de
institutie scolara, va incurajam sa utilizati instrumentele de comunicare integrate in platforma
educationala aleasa. Acest lucru va usura situatia elevilor, dar si a dumneavoastra.

o Alegeti un software care functioneaza bine si pe dispozitivele portabile.

o Configuratia si administrarea centrald la nivelul institutiei pot reprezenta un avantaj (de ex.:
verificarea utilizatorilor si a permisiunilor este un avantaj in ceea ce priveste protectia si
securitatea datelor), deci este mai bine sa alegeti un instrument care sa permitad acest lucru. Un
alt avantaj este daca aplicatia selectata poate fi conectat si la LMS.

o Capacitatea de incarcare a sistemului selectat poate fi un alt aspect de luat Tn considerare: fondul
infrastructural al furnizorului de servicii (poate fi un aspect mai important pentru grupuri mai
mari, de exemplu in Tnvatamantul superior).

Recomandari pentru cadre didactice

Pentru a trece la activitati didactice asistate de instrumente digitale, este important sa constientizam
ca aici nu este vorba in principal de tehnologie si de instrumente. Utilizarea unuia sau a mai
multor instrumente, platforme sau tehnici digitale nu va da rezultat dacd Tncercam sa le
comprimam in cadrul metodelor pedagogice clasice. Utilizarea instrumentelor digitale are sens
daca sunt in conformitate cu metodele noastre pedagogice.
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A. Sa planificam bine activitatile si sa folosim cat mai eficient metodele sincron si asincrone

Invatarea de la distantd sincrona are loc atunci cand cadrul didactic si elevii interactioneazd online in
acelasi timp, pentru a participa la activitati didactice, educationale (ex. intr-o videoconferinta). La
prima vedere, aceasta pare o idee buna, cu toate acestea, ascunde si o serie de capcane:
daca exista mai multi copii dintr-o familie care Tnvata de acasa si parintele trebuie sa lucreze,
probabil cd nu au suficiente dispozitive pentru a fi online in acelasi timp
indiferent cat de stabila este o platforma, pot aparea probleme tehnice, cum ar fi intreruperi de
imagine sau sunet (de exemplu daca sistemul devine suprasolicitat)
nu stim exact ce face elevul cand ,este prezent” online la activitate/curs; mai multe lucruri ii pot
distrage atentia, chiar dacd e pornitd camera, nu e sigur cd el e atent permanent (pornirea
camerelor in paralel poate cauza suprasolicitare, deci pentru grupuri mai mari poate fi mai
avantajos daca camera video este folositda numai de catre cel care vorbeste in momentul
respectiv)
mentinerea atentiei prin intermediul platformelor online, in special pentru explicatii frontale mai
lungi se poate realiza mai dificil.
implicarea tuturor este mult mai greu de realizat; cel mai probabil vom discuta cu aceiasi 2-3 elevi
care pornesc microfoanele mai devreme, ceilalti se vor pierde rapid (Merita sa opriti microfoanele
pentru a elimina zgomotele din fundal, astfel microfoanele vor fi pornite numai de catre cei care
vorbesc in momentul respectiv. Poate fi util si folosirea unei metode de a semnala Th mod anticipat
intentia de a vorbi, de exemplu prin intermediul functiei chat.)
elevii vor obosi mult mai devreme si le va fi greu sa va urmareasca.

Acestea sunt cateva dintre motivele pentru care activitatile sincron online pot fi utilizate numai cu
functii si scopuri bine definite, de ex. introducerea temei (preferabil sa fie planificat pentru o
saptamanad), formularea de intrebari, prezentarea unor materiale si sarcini, raspunsul la
intrebarile elevilor, explicatii scurte sau chiar formarea coeziunii echipei.

Ca principiu, este recomandabil sa tinem 30-50% din cantitatea lectiilor noastre fata in fata in grupuri
sincron. Desigur, putem sa ne ”intalnim” online mai des in grupuri de lucru mai mici, pentru a
realiza eficient diferentierea si invatarea personalizata. La activitati sincron sa acordam o atentie
deosebitd obtinerii feedbackurilor din partea elevilor la fiecare 10-15 minute. intrebarile de tip
quiz, votul, ghicirea, intrebarile de brainstorming sunt adecvate in special pentru acestea si sunt
sustinute de mai multe aplicatii, platforme (Mentimeter, Presentain, Polleverywhere, Swipe etc.).

Tnvatarea de la distanta asincrona: sunt activitati de invatare in care elevii au propriile lor subiecte,
teme la care lucreaza individual sau in grupuri mici, in functie de ritmul lor si in functie de
programul propriu. Tn acest sens trebuie s3 le oferim sprijin, intrucat deseori au dificultati si in
organizarea timpului. De exemplu , putem propune sa aloce in fiecare zi un interval de timp cand
se ocupa de o anumita sarcina, sau sa faca planificari in avans (cand si pentru cat timp vor sa
abordeze o anumita tema, sa reflecteze asupra modului de realizare al acestei sarcini).
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Marele avantaj al invatarii de la distanta asincrona este faptul cd aceastd metodda permite o
diferentiere reala si personalizarea sarcinilor, deoarece fiecare elev lucreaza in ritmul propriu. De
asemenea, acest mod ofera posibilitatea de a atribui sarcini diferentiate cu grad de dificultate
personalizat. Putem oferi elevilor mai multa libertate, de exemplu, daca doresc sa citeasca sau sa
vizioneze un material video, sa utilizeze un manual sau o resursa online (bazate pe indrumari
prealabile sau a optiunilor primite de la cadrul didactic). Le putem oferi de asemenea posibilitatea
de a alege modul de procesare a informatiilor. De exemplu, daca doresc sa rezolve sarcini dintr-
un caiet de lucru, sau sa practice ceea ce au invatat intr-o aplicatie (Kahoot, Learning Apps, etc.),
sau pot crea chiar ei un quiz, test, jocuri de invatare pentru colegii lor. Sa respectam recomandarile
privind limita de timp pentru activitati online pentru diferite categorii de varsta si sa stabilim o
proportie mai mare de activitati care nu necesita invatare in fata calculatorului. Recomandarile,
in functie de varsta elevului sunt:

90 - 120 minute pentru Clasele 0 - 2 (se recomanda prezenta fizica)
120 minute pentru Clasele 3 -5
180 - 240 minute pentru Clasele 6 - 12

Astfel putem oferi echilibru in procesul de invatare.

Folosirea metodelor asincrone nu inseamnad sa lasam elevii singuri, fara sprijin. Este important sa
raspundem la intrebarile lor, sa urmarim activitatile si sa acordam feedback. Sistemele LMS sunt
de mare ajutor in acest sens.

B. Sa organizam bine predarea-invatarea

Curriculum (Ce?)

- Cea mai importanta sarcina este revizuirea bazata pe principiul ,,mai putin e uneori mai
mult”.

- Numarul de pagini nu este un indicator corect de masurare.

- Puneti accent pe aprofundarea cunostintelor, pe exersare.

- Lectiile noi necesita pasi mai mici. Puneti un accent special pe procesul de conceptualizare,
pe dezvoltarea treptata a capacitatilor, abilitatilor.

- Alegeti pentru activitati sincrone si asincrone temele ce se potrivesc cel mai bine cu planul de
aprofundare, exersare.

- Profitati de faptul ca in aceasta perioada dificila aveti libertatea de a decide la ce notiuni,
unitati de invatare credeti ca e necesar sa lucrati cu elevii.

- Erecomandat crearea unui program saptamanal, planificat cu 4-8 saptamani inainte. Acesta
poate fi revizuit sdptdmanal, iar subiectele, instrumentele, metodele pot fi schimbate,
imbunatatite pe parcurs.

- Utilizati cat mai mult tehnicile instructionale de tip blended learning, flipped classroom,
collaborative learning, project-based learning si peer-learning. Acestea sunt toate mai bine
integrate si utilizate in educatia digitala.
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Sarcinile, temele: (Cu ce?)

Motivarea, activizarea elevilor sunt foarte importante: incurajati elevii sa se implice Tn activitati.
Alegerea sarcinilor individuale sa fie Tn concordanta cu varsta elevilor, sa poate rezolva singur
(Nu parintele trebuie sa rezolve temele.)

Majoritatea elevilor urmeaza activitatile online sincron pe smartphone-urile lor, tineti cont de
acest lucru atunci cand selectati sarcinile.

Instructiunile pentru sarcinile de rezolvat trebuie sa fie scurte si pe intelesul elevilor.

Termenul de predare a lucrarilor, proiectelor sa fie flexibil si sa oferim asistentd, daca e nevoie.
Pentru proiecte este recomandat sa punem la dispozitie cateva zile.

n acelasi timp, pentru a evita supraincdrcarea elevilor cu teme/sarcini de rezolvat, comunicati
frecvent pe aceastd tema cu celelalte cadre didactice. Tineti cont de varsta elevilor atunci cand
propuneti o tema de casa sau o sarcina de rezolvat. Pentru elevii din clasele 0 - 2, se recomanda
un maxim de 30 de minute pentru teme. Pentru elevii de gimnaziu si liceu, se recomanda intre
30 de minute si 3 ore.

Cand descrieti sarcina, explicati si care este obiectivul vostru cu privire la aceasta sarcina.
Tmbogétiti cunostintele elevilor cu sarcini mai creative. Bazati-v3 pe curiozitatea lor de
descoperire!

Forma de lucru frontala trebuie redusa. Alegeti sarcini care sa sustina o munca independenta, in
pereche sau in grupuri mici.

Fiti atenti cu temele! Sa Iasati destul timp liber elevilor!

Rezolvarea repetatd, exersare prin quiz, test pot contribui la retinerea unor notiuni.

Forme de lucru: (Cum?)

Elevii trebuie sa foloseasca platforma pe care scoala a desemnat-o pentru a comunica cu ei si cu
parintii lor.

Adaptati metodele,folositi metode variate.

Raportul activitatilor sincrone si asincrone:

® sincrone: activitati didactice, educationale in care suntem pe aceeasi platforma cu elevii nostri
la un moment dat, de exemplu intr-o conferinta video, adica profesorul si clasa sunt prezenti
online in acelasi timp.

® asincrone: activitati didactice, educationale Tn care elevii trateaza un subiect individual sau in
grupuri mici in functie de ritmul propriu. Profesorul si elevul nu trebuie sa fie prezenti in acelasi
timp pe platforma comuna (elevul o rezolva cand doreste pana la termenul dat).

e Ambele metode sunt necesare, dar atentie la proportii! Ar trebui accentuata Tnvatarea
asincrona, asigurand astfel o reducere a timpului petrecut in fata ecranului. Ca principiu,
meritd sa pastram 15-30% din cantitatea orelor noastre de la scoalad pentru activitati online
sincrone.
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invatarea asincrona trebuie s3 fie pregatita de profesor, si in acest caz el trebuie s anticipeze
procesele si sa le controleze la un anumit nivel. Profesorul trebuie sa precizeze timpul acordat
invatarii. Elevul poate fi lasat sa-si organizeze programul numai daca este capabil. Aceasta
necesitd o abilitate speciala pe care trebuie sa o invete.

Elevii adora comunicarea in direct, dar dupa un timp aceasta poate fi foarte obositoare. Din
aceasta cauza, este preferabil sa folosim forme de organizare diferite si metode variate.
Activitatea online sincron poate fi folosita pentru a introduce subiectul saptamanii, pentru a
formula o intrebare, pentru a aloca materiale si sarcini, pentru explicatii de clarificare scurte si
pentru a raspunde la intrebarile elevilor.

Putem organiza intalniri online mai des pentru grupuri de lucru mici, oferind astfel o
oportunitate de invatare diferentiata sau de invatare personalizata.

in conformitate cu orarul online, fiecirui profesor i se oferd un interval orar pentru care
planifica, organizeaza activitati online sincron sau asincron, insa in acel interval orar profesorul
trebuie sa fie disponibil pentru elevi pentru a oferi sprijin, ajutor.

Creati cat mai multe activitati de grup, intre elevi, cu cat mai multe activitati si elemente la
fndemana lor, combindnd elemente virtuale cu cele din lumea reald (limitdnd actiunile
publice), combindnd cunostinte sau elemente din mai multe materii/discipline. Aceste
activitati de grup este indicat sa fie pe durata a 1-2 saptamani, sa se finalizeze cu o prezentare
(chiar si informalad pentru o activitate mai micd ca si pondere) in fata colegilor. Ciclul de
invatare se incheie odatd cu prezentarea, explicarea cunostintelor Tnsusite. Notati aceste
activitati, nu doar pentru cunostintele aplicate ci si pentru colaborare, munca in echipa si
prezentare.

o Nu este necesar sau recomandat sa faceti comunicare live de fiecare datd, numai daca este necesar

pentru explicatii, Tnsa trebuie sa comunicati elevilor cand pot consulta profesorul in direct sau

cum sa ajunga la el daca au intrebari.

o Sugestii pentru a stabili un program echilibrat: intrucat nu dorim ca elevii sa stea in fata ecranelor

timp de 5-6 ore, luati Tn considerare urmatoarele:

20 de minute este noul 45 de minute (luati in considerare limita de timp recomandata pentru
activitatile online in conformitate cu specificul varstei)

in cazul candidatilor la examene se recomanda un interval de timp de o ora si jumatate,
urmat de o pauza de 30 de minute, care oferd posibilitatea de a avea timp suficient: pentru
comunicare in direct, consultare, solutionare de probleme si feedback. Daca este posibil,
includeti doar unul (maxim 2) subiecte de examen pentru o zi cu acest program.

Evaluare:

Utilizati noi metode de evaluare.

n cazul notarii, este mai bine ca o not3 s3 fie alcituitd din mai multe elemente mici. Un sistem

de punctare bine pus la punct si stabilit anterior ajuta elevii in Tnvatare. Punctele acumulate pot fi

convertite periodic in note.

Oferiti elevilor feedback cu privire la sarcinile lor rezolvate: reflectati oral sau in scris despre

activitatea elevilor. Profitati de oportunitatile oferite de platforma LMS (Learning Management

System).
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Decideti din timp ce sarcina din tema data va fi evaluata, sub ce forma si in ce masura va face
parte din punctajul total. Prezentati punctajul inca la anuntarea temei.

Utilizati metode de evaluare al cdror scop este de a sprijini dezvoltarea elevului, dezvoltarea
autoevaluarii, a metacognitiei.

Prezenta:

Deoarece nu este de asteptat ca toti elevii sa fie prezenti la timp in procent de 100% la activitatile
online, la un moment dat, nivelul de performanta este considerat un indicator mai important
decat prezenta. Trebuie stabilit care va fi procentul de rezolvare pentru nivelul minim. Pe
platformele LMS acest lucru poate fi stabilit.

Sfaturi

1. Consultarea colegilor si coordonarea mai multor discipline pe o tema aleasa, realizand un proiect
tematic comun pe o saptdamana, face mai eficienta realizarea activitatilor.

2.. O multime de tutoriale si materiale sunt disponibile pe internet, din care putem imprumuta idei,
metode si instrumente.

Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie,
operationalizeaza portalul Digital pe educred.ro ( https://digital.educred.ro/), ca totalitate a
platformelor de e-learning si a resurselor de Tnvatare on-line.
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Referinte bibliografice (recomandari de bune practici)

Durata unei zile la scoala online
https://www.edsurge.com/news/2020-05-04-how-long-should-a-remote-school-day-be-there-s-no-

consensus

Raport cu privire la temele pentru acasa
http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2017/12/Raport _Teme-acasa final.pdf

Resurse pentru educatia digitala

Portalul Digital pe educred.ro ( https://digital.educred.ro/): platforme de e-learning si a
resurse de invatare on-line

Editarea testelor si a foilor de lucru, instrumente de invatare (in mare parte
ludice):
o Redmenta: https://redmenta.com/

o Learning Apps: https://learningapps.org/
o Kahoot: https://kahoot.com/

o Socrative: https://socrative.com/

o Quizlet: https://quizlet.com/

Prezentari interactive:

o Mentimeter: https://www.mentimeter.com/

Platforme educationale gratuite, pentru gestionarea claselor, a resurselor de invatare
si a progresului scolar

G Suite for Education, care cuprinde Google Classroom, Meet, Chat, Doc, Forms,

Calendar etc. https://classroom.google.com/

Microsoft 365 A1, care cuprinde Microsoft Teams, Sharepoint, One Drive, aplicatiile

Office (Word, Excel, Powerpoint), Outlook, Forms etc.

*Ambele platforme pot fi accesate si configurate gratuit prin proiectul Clasa Viitorului.

Edmodo - www.edmodo.com
Moodle - https://moodle.org/

Easyclass - https://www.easyclass.com/
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Alte Instrumente pentru comunicare

Zoom - Www.zoom.us
Webex -https://www.webex.com/

Resurse de la Centrul de e-Learning, Universitatea Politehnica
Timisoara

Ghidul pentru aplicarea Practicilor Educationale Deschise in timpul pandemiei de
coronavirus. Utilizarea Resurselor Educationale Deschise in conformitate cu
Recomandarile UNESCO” a fost tradus si adaptat in limba romana de catre dr. Diana
Andone - Universitatea Politehnica Timisoara, prof. dr. Carmen Holotescu - Universitatea
,loan Slavici, Timisoara si conf. dr. Gabriela Grosseck - Universitatea de Vest din Timisoara.
https://elearning.upt.ro/ro/noutati/activitatea-cel-studiu-de-caz-in-primul-ghid-de-utilizare-

red-in-timpul-pandemiei-publicat-sub-egida-unesco/

https://www.researchgate.net/publication/343212044 Ghid pentru aplicarea Practicilor Educatio

nale Deschise in timpul pandemiei de coronavirus Utilizarea Resurselor Educationale Deschise

in_conformitate cu Recomandarile UNESCO

Webinariile iImpreuna online sunt organizate in colaborare de IEEE Romania, Asociatia
EDEN, Alianta Romana a Universitatilor Tehnice si Universitatea Politehnica Timisoara.
Informatii despre seria de webinarii impreund Online si cele 11 desfisurate deja se afl3 aici

https://elearning.upt.ro/ro/impreuna-online/

— in special
https://elearning.upt.ro/ro/comunitate/noutati-comunitate/de-la-educatia-in-campus-la-

cea-online/

https://elearning.upt.ro/ro/comunitate/noutati-comunitate/webinar-impreunaonline-utilizare-oers-

moocs-in-educatie/

https://elearning.upt.ro/ro/comunitate/noutati-comunitate/webinar-impreunaonline-idei-si-metode-

de-evaluare-educationala-online/

https://elearning.upt.ro/ro/comunitate/webinar-impreunaonline-utilizarea-practica-a-resurselor-

educationale-deschise-recomandarile-unesco/

Informatii despre diverse resurse, materiale si unelte educationale,

https://elearning.upt.ro/ro/open/

— lista de resurse informationale

https://elearning.upt.ro/ro/inovare/noutati-inovare/resurse-pentru-educatia-online/
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https://start.me/p/5vY97n/reopening-schools

Panou virtual despre RED, disponibil la adresa https://start.me/p/GEvPJz/resurse-educa-

ionale-deschise

Cursuri online gratuite, in limba romana pe UniCampus https://unicampus.ro/ dedicate

educatiei deschise

Tutoriale dar si alte informatii https://elearning.upt.ro/ro/campus-virtual/

Informatii despre tehnici de educatie digitala si proiectare educationala - in Romana

Toolkit ABCtoVLE https://elearning.upt.ro/ro/project/abc-to-vle-beyond-curriculum-design-
2/

Ghid de resurse ABCtoVLE https://elearning.upt.ro/ro/educatie/noutati-educatie/ghid-de-

resurse-si-metode-de-educatie-digitala/

Diagrama ABctoVLE https://elearning.upt.ro/ro/educatie/noutati-educatie/abc2vle-ghid/

Informatii despre mobilitati virtuale

https://elearning.upt.ro/ro/project/openvm-opening-education-for-developing-assessing-

and-recognising-virtual-mobility-skills-in-higher-education/

Cursuri online gratuite - in EN

https://www.openvirtualmobility.eu/

— cele mai utile sunt

Collaborative learning https://hub.openvirtualmobility.eu/course/view.php?id=25

Media and digital literacy https://hub.openvirtualmobility.eu/course/index.php?categoryid=19
active learning https://hub.openvirtualmobility.eu/course/index.php?categoryid=16

Linkuri utile

SELFIE EU https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital en

https://www.ucv.ro/pdf/it fonduri eur/servicii web/tutorial profesori.pdf - Ghid de utilizare
Google Classroom pentru cadre didactice

https://services.google.com/fh/files/misc/predarea de acasa ghid pentru profesori.pdf -
Adaptarea metodelor de predare online

https://isj.educv.ro/sites/default/files/Ghid%20de%20activare%20G%20Suite%20for%20Education%
2C%20instalare%20aplica%C8%9Bie%20ADMA%20SI11R%20%C8%99i%20activare%200ffice%20365%
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20A1%20-%20%C3%AENV%C4%83%C8%9IB%C4%83mM%C3%A2nt%20preuniversitar.pdf - Ghid de
activare al pachetelor de licente

https://classroom.clasaviitorului.ro/googleclassroom/teachercenter.withgoogle.com/gettingstarted/

week3/topics.html#8 - Introducere in platforma Google Classroom

https://apps.google.com/intl/ro/meet/how-it-works/ - Despre platforma Google Meet

https://digitaledu.ro/ - Platforma online cu continut pentru diferite materii

https://digital.educred.ro/resurse-ise_Resurse educationale Proiect CRED

https://www.didactic.ro/ - Detalii despre scoala de acasa

https://creativecommons.org/ - Resurse educationale (continut pentru activitati online)

https://creativecommons.org/licenses/?lang=ro - Licente

https://www.digitaliada.ro/- Program national de sustinere a educatiei digitale pentru gimnaziu

http://www.marinpredapitesti.ro/wp-content/uploads/2013/11/ghid-pentru-profesori.pdf - Ghid
despre digitalizare pentru profesori

https://www.studocu.com/sg/document/universitatea-de-stat-din-moldova/tehnologii-

informationale/practical/ghid-pentru-profesori-v2/7593524/view - Ghid despre digitalizare pentru
profesori (varianta 2)

https://www.youtube.com/watch?v=FoYFgijSgm O - Ghid de utilizare pentru Google Classroom
pentru cadrele didactice

https://www.slideshare.net/micaursachi/brosura-noi-tehnologii-web-20-i-instrumente-tic-moderne-

pentru-predare-nvare-evaluare - Metode inovative de predare online

https://www.stepbystep.ro/wp-content/uploads/2020/05/Instrumente-digitale-in-invatamantul-pr

escolar_pentru-cadre-didactice.pdf - Metode de predare pentru prescolari

https://drive.google.com/file/d/1H8{C6A45uzQ7IK273ejy14t6MaQsoD0d/view - Ghid pentru parinti
privind educatia online

https://drive.google.com/file/d/1GxHTIDDNQvJOV8MMSoTN-NUae6EDNLG4/view - Ghid pentru
profesori privind educatia online

Grupuri profesionale Facebook, forumuri
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Grup Proiect CRED - https://www.facebook.com/groups/574392349703069/

Grup Resurse educationale deschise (CRED) -
https://www.facebook.com/groups/resurseeducationaledeschise/

Grup invatamant prescolar: https://www.facebook.com/groups/522271584589455/

Grup ciclul primar: https://www.facebook.com/groups/Invatatori.ro/

Grup gimnaziu si liceu: https://www.facebook.com/groups/1382885145374925/

Clubul profesorilor din Romania: https://www.facebook.com/groups/PROFESORI/

Comunitatea Didactic: https://www.facebook.com/groups/ComunitateaDidactic/

Comunitate de resurse educationale online https://www.facebook.com/ResurseEducationale

https://www.facebook.com/groups/REDRomania

https://www.creatorideeducatie.ro

https://www.facebook.com/Proiectul-CRED-265274661062902/

https://digital.educred.ro/resurse-ise

Anexe

Anexa 1 - Matricea scenariilor pentru inceperea scolii

Link: Matricea scenariilor pentru inceperea scolii

"Anexa 2 - Exemplu de planificare asincrona a pauzelor

Link: Exemplu de planificare asincrona a pauzelor
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